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CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SOBRE LA CRISIS DE LACONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SOBRE LA CRISIS DE LA
ECONOMÍA ESPAÑOLAECONOMÍA ESPAÑOLA

�� ¿Dónde estamos?¿Dónde estamos?
�� ¿A dónde vamos?¿A dónde vamos?
�� ¿Está el modelo de crecimiento basado en el turismo y el ladrillo agotado?¿Está el modelo de crecimiento basado en el turismo y el ladrillo agotado?�� ¿Está el modelo de crecimiento basado en el turismo y el ladrillo agotado?¿Está el modelo de crecimiento basado en el turismo y el ladrillo agotado?
�� ¿Qué reformas estructurales se necesitan?¿Qué reformas estructurales se necesitan?
�� ¿Es posible efectuar una transición a una economía más intensiva en ¿Es posible efectuar una transición a una economía más intensiva en 

conocimiento en un periodo de tiempo razonable?conocimiento en un periodo de tiempo razonable?
�� ¿Hemos perdido el tren de la competitividad y la innovación?¿Hemos perdido el tren de la competitividad y la innovación?
�� ¿Cuál puede ser la posible evolución futura de la crisis?¿Cuál puede ser la posible evolución futura de la crisis?

UN DIAGNÓSTICO DESDE LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO UN DIAGNÓSTICO DESDE LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO 
ECONÓMICO BASADO EN EL CONOCIMIENTO .ECONÓMICO BASADO EN EL CONOCIMIENTO .
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�� El advenimiento de la nueva sociedad y economía del El advenimiento de la nueva sociedad y economía del 
conocimiento.conocimiento.

�� La creación de riqueza en la nueva economía del conocimiento.La creación de riqueza en la nueva economía del conocimiento.
�� La crisis financiera y económica internacional.La crisis financiera y económica internacional.La crisis financiera y económica internacional.La crisis financiera y económica internacional.
�� La crisis española: sus aspectos diferenciales.La crisis española: sus aspectos diferenciales.
�� La salida de la crisis en la economía española: Necesidad de La salida de la crisis en la economía española: Necesidad de 

cambio de modelo económico de crecimiento y reformas cambio de modelo económico de crecimiento y reformas 
estructurales.estructurales.

�� Posible evolución futura de ambas crisis.Posible evolución futura de ambas crisis.
�� Reflexiones finales.Reflexiones finales.
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Fuentes de creación de riquezaFuentes de creación de riqueza
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CREACION DE RIQUEZA EN LA CREACION DE RIQUEZA EN LA 
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTOECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

�� EN UNA ECONOMIA DE MERCADO:EN UNA ECONOMIA DE MERCADO:

�� LALA RIQUEZARIQUEZA OO POBREZAPOBREZA DEDE UNAUNA NACIONNACION DETERMINADADETERMINADA DEPENDEDEPENDE
FUNDAMENTALMENTEFUNDAMENTALMENTE DELDEL NUMERONUMERO DEDE EMPRESASEMPRESAS COMPETITIVASCOMPETITIVAS OO EXCELENTESEXCELENTES
QUEQUE DICHADICHA NACIONNACION TIENETIENE..

�� ELEL GOBIERNOGOBIERNO NONO CREACREA RIQUEZARIQUEZA PEROPERO CONTRIBUYECONTRIBUYE AA FACILITARFACILITAR OO DIFICULTARDIFICULTAR SUSU
CREACIONCREACION..

�� UNAUNA EMPRESAEMPRESA COMPETITIVACOMPETITIVA OO EXCELENTEEXCELENTE ESES AQUELLAAQUELLA QUEQUE CONSIGUECONSIGUE BENEFICIOSBENEFICIOS
EXTRAORDINARIOSEXTRAORDINARIOS AA LARGOLARGO PLAZOPLAZO DEBIDODEBIDO AA QUEQUE TIENETIENE UNUN MODELOMODELO DEDE NEGOCIONEGOCIO
CONCON VENTAJASVENTAJAS COMPETITIVASCOMPETITIVAS SOSTENIBLESSOSTENIBLES..

�� ENEN LALA ECONOMIAECONOMIA DELDEL CONOCIMIENTOCONOCIMIENTO LASLAS VENTAJASVENTAJAS COMPETITIVASCOMPETITIVAS SOSTENIBLESSOSTENIBLES
SESE BASANBASAN FUNDAMENTALMENTEFUNDAMENTALMENTE ENEN LOSLOS INTANGIBLESINTANGIBLES..



LA CREACION DE RIQUEZA EN LA LA CREACION DE RIQUEZA EN LA 
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO IIECONOMIA DEL CONOCIMIENTO II

�� LA EXCELENCIA EMPRESARIAL SIEMPRE SE CONSIGUE CON E STRATEGIAS BIEN LA EXCELENCIA EMPRESARIAL SIEMPRE SE CONSIGUE CON E STRATEGIAS BIEN 
FORMULADAS Y SOBRE TODO BIEN IMPLANTADAS.FORMULADAS Y SOBRE TODO BIEN IMPLANTADAS.

�� EN UN ENTORNO CONSTANTEMENTE CAMBIANTE LOS MODELOS DE NEGOCIOEN UN ENTORNO CONSTANTEMENTE CAMBIANTE LOS MODELOS DE NEGOCIO
ENVEJECEN RAPIDAMENTE POR LO QUE ENVEJECEN RAPIDAMENTE POR LO QUE LA INNOVACION EN LOS MODELOS DE LA INNOVACION EN LOS MODELOS DE 
NEGOCIO SE CONVIERTE EN UNA URGENTE NECESIDAD.NEGOCIO SE CONVIERTE EN UNA URGENTE NECESIDAD.

�� EN CUALQUIER EMPRESA LA ACTIVIDAD ESENCIAL ES SIEMP RE LA INNOVACION EN EN CUALQUIER EMPRESA LA ACTIVIDAD ESENCIAL ES SIEMP RE LA INNOVACION EN 
SU MODELO DE NEGOCIO PARA CONVERTIRLO EN UN MODELO DE NEGOCIO SU MODELO DE NEGOCIO PARA CONVERTIRLO EN UN MODELO DE NEGOCIO 
EXCELENTE O COMPETITIVO.EXCELENTE O COMPETITIVO.

�� LA EMPRESA PARA INNOVAR EN SU MODELO DE NEGOCIO NEC ESITA DE LA LA EMPRESA PARA INNOVAR EN SU MODELO DE NEGOCIO NEC ESITA DE LA 
COLABORACION DE OTRAS EMPRESAS, DE UNIVERSIDADES Y CENTROS DE COLABORACION DE OTRAS EMPRESAS, DE UNIVERSIDADES Y CENTROS DE 
INVESTIGACION, DE LOS GOBIERNOS, DE LAS INSTITUCION ES FINANCIERAS,ETC...O INVESTIGACION, DE LOS GOBIERNOS, DE LAS INSTITUCION ES FINANCIERAS,ETC...O 
MAS CONCRETAMENTE DEBE FORMAR PARTE DE UN SIN Y DE UN ENTORNO QUE MAS CONCRETAMENTE DEBE FORMAR PARTE DE UN SIN Y DE UN ENTORNO QUE 
AYUDE A CREAR Y FOMENTAR LA COMPETITIVIDAD (KBE).AYUDE A CREAR Y FOMENTAR LA COMPETITIVIDAD (KBE).



La importancia de la gestión estratégica del La importancia de la gestión estratégica del 
conocimiento y los intangibles.conocimiento y los intangibles.

�� MICROMICRO--STRATEGIC MANAGEMENT (ENTERPRISES).STRATEGIC MANAGEMENT (ENTERPRISES).

�� RESOURCE BASED VIEW.RESOURCE BASED VIEW.
�� KNOWLEDGE BASED VIEW.          INCAS, ICBS (OICBS, IICBS), SCBS.KNOWLEDGE BASED VIEW.          INCAS, ICBS (OICBS, IICBS), SCBS.
�� DYNAMIC CAPABILITIES,DYNAMIC CAPABILITIES,

MACROMACRO--STRATEGIC MANAGEMENT (CITIES, REGIONS, NATIONS).STRATEGIC MANAGEMENT (CITIES, REGIONS, NATIONS).�� MACROMACRO--STRATEGIC MANAGEMENT (CITIES, REGIONS, NATIONS).STRATEGIC MANAGEMENT (CITIES, REGIONS, NATIONS).

�� INSTITUTIONAL AND EVOLUTIONARY ECONOMICS (I&E),INSTITUTIONAL AND EVOLUTIONARY ECONOMICS (I&E),
�� CULTURAL AND SOCIAL ECONOMICS (C&S).CULTURAL AND SOCIAL ECONOMICS (C&S).
�� SYSTEMS THEORY (ST).SYSTEMS THEORY (ST).
�� SYSTEMS AND INNOVATION (SI).SYSTEMS AND INNOVATION (SI).
�� TRIPLE HELIX (TH).TRIPLE HELIX (TH).
�� REGIONAL SCIENCE (RS).REGIONAL SCIENCE (RS).
�� KNOWLEDGE BASED DEVELOPMENT (KBD).            CICBS, RICBS, NICBS.          KNOWLEDGE BASED DEVELOPMENT (KBD).            CICBS, RICBS, NICBS.          
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La crisis financiera y económica La crisis financiera y económica 
internacional.internacional.

*    *    BANCA DE INVERSIÓN Y BANCOS HIPOTECARIOS NORTEAMERICANOS.BANCA DE INVERSIÓN Y BANCOS HIPOTECARIOS NORTEAMERICANOS.
ENTORNO REGULATORIO PERMISIVO.ENTORNO REGULATORIO PERMISIVO.
POLÍTICA MONETARIA LAXA, BAJOS TIPOS DE INTERÉS Y ABUNDANTE POLÍTICA MONETARIA LAXA, BAJOS TIPOS DE INTERÉS Y ABUNDANTE 
OFERTA MONETARIA.OFERTA MONETARIA.

*    *    HIPOTECAS SUBPRIME Y CREDITOS DE DUDOSO COBRO.HIPOTECAS SUBPRIME Y CREDITOS DE DUDOSO COBRO.
EMPAQUETADO Y TITULARIZACIÓN DE HIPOTECASEMPAQUETADO Y TITULARIZACIÓN DE HIPOTECAS. PRODUCTOS . PRODUCTOS 
ESTRUCTURADOS Y DERIVADOS.ESTRUCTURADOS Y DERIVADOS.ESTRUCTURADOS Y DERIVADOS.ESTRUCTURADOS Y DERIVADOS.
VENTA DE ESTOS PRODUCTOS A BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS VENTA DE ESTOS PRODUCTOS A BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS 
DE TODO EL MUNDO CON LO QUE SE PRODUCE UN PROCESO DE DE TODO EL MUNDO CON LO QUE SE PRODUCE UN PROCESO DE 
CONTAMINACIÓN GENERALIZADA CON ESTOS ACTIVOS DENOMINADOS CONTAMINACIÓN GENERALIZADA CON ESTOS ACTIVOS DENOMINADOS 
TÓXICOS.TÓXICOS.

*     *     TRES PROBLEMAS EN LA BANCA MUNDIAL: LIQUIDEZ, ACTIVOS TÓXICOS, TRES PROBLEMAS EN LA BANCA MUNDIAL: LIQUIDEZ, ACTIVOS TÓXICOS, 
SOLVENCIA.SOLVENCIA.

*     CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS DE CONFIANZA.*     CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS DE CONFIANZA.

*     *     CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS ECONÓMICA GLOBAL.CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS ECONÓMICA GLOBAL.

*     PLANES DE RESCATE  DE LOS DIFERENTES GOBIERNOS.*     PLANES DE RESCATE  DE LOS DIFERENTES GOBIERNOS.



La crisis española: sus aspectos La crisis española: sus aspectos 
diferenciales.diferenciales.

�� LOS EFECTOS DE LA CRISIS INTERNACIONAL SE SUMAN CON LOS DE LA LOS EFECTOS DE LA CRISIS INTERNACIONAL SE SUMAN CON LOS DE LA 
BURBUJA INMOBILIARIA Y LOS DE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES BURBUJA INMOBILIARIA Y LOS DE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES 
ENDÉMICOS.ENDÉMICOS.

*    EL SECTOR DEL LADRILLO REÚNE EN SÍ MISMO TODOS LOS SÍNTOMAS DEL *    EL SECTOR DEL LADRILLO REÚNE EN SÍ MISMO TODOS LOS SÍNTOMAS DEL 
CÁNCER QUE AMENAZA NUESTRO FUTURO.CÁNCER QUE AMENAZA NUESTRO FUTURO.

*    *    FALTA DE  COMPETITIVIDAD DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA QUE SE TRADUCE FALTA DE  COMPETITIVIDAD DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA QUE SE TRADUCE 
EN UN ENORME  DÉFICIT DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTEEN UN ENORME  DÉFICIT DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE,,EN UN ENORME  DÉFICIT DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTEEN UN ENORME  DÉFICIT DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE,,

*     LA  FALTA DE COMPETITIVIDAD NO SE PUEDE PALIAR CON SUCESIVAS *     LA  FALTA DE COMPETITIVIDAD NO SE PUEDE PALIAR CON SUCESIVAS 
DEVALUACIONES DE LA PESETA COMO SE HACÍA ANTES.DEVALUACIONES DE LA PESETA COMO SE HACÍA ANTES.

*     EL AJUSTE NECESARIO PARA RECUPERAR TRANSITORIAMENTE LA *     EL AJUSTE NECESARIO PARA RECUPERAR TRANSITORIAMENTE LA 
COMPETITIVIDAD PERDIDA. SÓLO SE PUEDE HACER EN EL CONTEXTO DEL COMPETITIVIDAD PERDIDA. SÓLO SE PUEDE HACER EN EL CONTEXTO DEL 
EURO MEDIANTE CIERRE DE EMPRESAS, PARO Y RECESIÓN.EURO MEDIANTE CIERRE DE EMPRESAS, PARO Y RECESIÓN.

*     *     LA MEJORA PERMANENTE DE LA COMPETITIVIDAD PERDIDA  ESTÁ LA MEJORA PERMANENTE DE LA COMPETITIVIDAD PERDIDA  ESTÁ 
ESTRECHAMENTE LIGADA CON LAS REFORMAS ESTRUCTURALESESTRECHAMENTE LIGADA CON LAS REFORMAS ESTRUCTURALES QUE QUE 
NADIE QUIERE ABORDAR PORQUE SUS EFECTOS SON A LARGO PLAZO.NADIE QUIERE ABORDAR PORQUE SUS EFECTOS SON A LARGO PLAZO.

*     *     ESPAÑA ENCABEZA EL RANKING DE LA TASA DE PARO DE LA OCDE .ESPAÑA ENCABEZA EL RANKING DE LA TASA DE PARO DE LA OCDE .













Corrupción urbanísticaCorrupción urbanística

�� La corrupción urbanística arrastra a España al pues to 28 en el ranking La corrupción urbanística arrastra a España al pues to 28 en el ranking 
de Transparencia Internacionalde Transparencia Internacional

�� La corrupción es un problema "alarmante" que se "es tá La corrupción es un problema "alarmante" que se "es tá 
generalizando" en el sector privado, según la ONG generalizando" en el sector privado, según la ONG 

�� La corrupción urbanística es la causa de que desde 2004 España haya La corrupción urbanística es la causa de que desde 2004 España haya 
caído seis puestos en el Índice Global de Percepción de la Corrupción, caído seis puestos en el Índice Global de Percepción de la Corrupción, caído seis puestos en el Índice Global de Percepción de la Corrupción, caído seis puestos en el Índice Global de Percepción de la Corrupción, 
situándose junto a Qatar y San Vicente y las Granadinas en el puesto 28 de situándose junto a Qatar y San Vicente y las Granadinas en el puesto 28 de 
un total de 180 países, con una valoración de 6,5 puntos, según el Informe un total de 180 países, con una valoración de 6,5 puntos, según el Informe 
Global sobre la Corrupción realizado por la ONG Transparencia Global sobre la Corrupción realizado por la ONG Transparencia 
Internacional (TI).Internacional (TI).

�� La corrupción urbanística "ha aflorado" mucho más que años atrás La corrupción urbanística "ha aflorado" mucho más que años atrás 
gracias a "la actuación de los jueces, las fuerzas de seguridad y los medios gracias a "la actuación de los jueces, las fuerzas de seguridad y los medios 
de comunicación", apuntó el presidente de TI en España, Jesús Lizcano.de comunicación", apuntó el presidente de TI en España, Jesús Lizcano.



Falta de competitividad de la economía Falta de competitividad de la economía 
española.española.

�� WEF THE GLOBAL  COMPETITIVENESS REPORT. (DEL 29 AL 33)WEF THE GLOBAL  COMPETITIVENESS REPORT. (DEL 29 AL 33)

�� IMD  WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2009.IMD  WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2009.

�� EN EL RANKING DE COMPETITIVIDAD DE IMD 2009 ESPAÑA FIGURA EN EL EN EL RANKING DE COMPETITIVIDAD DE IMD 2009 ESPAÑA FIGURA EN EL 
LUGAR 39 DE UN TOTAL DE 57 PAÍSES.LUGAR 39 DE UN TOTAL DE 57 PAÍSES.

�� EN UN AÑO HEMOS BAJADO 6 PUESTOS EN EL RANKING.EN UN AÑO HEMOS BAJADO 6 PUESTOS EN EL RANKING.

�� ESTE AÑO EL INFORME DE IMD INCLUYE UN  ESTE AÑO EL INFORME DE IMD INCLUYE UN  “STRESS TEST“STRESS TEST” QUE ” QUE 
DETERMINA QUÉ PAÍSES ESTÁN MEJOR PREPARADOS PARA AFRONTAR LA DETERMINA QUÉ PAÍSES ESTÁN MEJOR PREPARADOS PARA AFRONTAR LA 
CRISIS Y MEJORAR SU COMPETITIVIDAD EN UN PRÓXIMO FUTURO.CRISIS Y MEJORAR SU COMPETITIVIDAD EN UN PRÓXIMO FUTURO.

�� EN EL EN EL “STRESS TEST”“STRESS TEST” RANKING, ESPAÑA FIGURA EN EL LUGAR 50 DE UN RANKING, ESPAÑA FIGURA EN EL LUGAR 50 DE UN 
TOTAL DE 57 PAÍSES.TOTAL DE 57 PAÍSES.

�� MÁS INFORMACIÓN SE ENCUENTRA EN LA WEB:MÁS INFORMACIÓN SE ENCUENTRA EN LA WEB:

www.imd.ch/wcy09www.imd.ch/wcy09



La salida de la crisis en la economía La salida de la crisis en la economía 
española: Necesidad de cambio de modelo española: Necesidad de cambio de modelo 

económico de crecimiento y reformas económico de crecimiento y reformas 
estructuralesestructurales..

�� DE UN MODELO BASADO EN EL LADRILLO, EL TURISMO Y LOS SERVICIOS A DE UN MODELO BASADO EN EL LADRILLO, EL TURISMO Y LOS SERVICIOS A 
UN MODELO MÁS INTENSIVO EN CONOCIMIENTO.UN MODELO MÁS INTENSIVO EN CONOCIMIENTO.

�� CARACTERÍSTICAS DE ESTE NUEVO MODELOCARACTERÍSTICAS DE ESTE NUEVO MODELO: : AGRICULTURA MUY AGRICULTURA MUY 
SELECTIVA, INDUSTRIA MUY IMPORTANTE CON ESCASOS COSTES SELECTIVA, INDUSTRIA MUY IMPORTANTE CON ESCASOS COSTES SELECTIVA, INDUSTRIA MUY IMPORTANTE CON ESCASOS COSTES SELECTIVA, INDUSTRIA MUY IMPORTANTE CON ESCASOS COSTES 
MEDIOAMBIENTALES Y ADEMÁS VOLCADA AL EXTERIOR GRACIAS A SU MEDIOAMBIENTALES Y ADEMÁS VOLCADA AL EXTERIOR GRACIAS A SU 
AVANZADA TECNOLOGÍA, NO DEMASIADA CONSTRUCCIÓN, Y SOBRE TODO AVANZADA TECNOLOGÍA, NO DEMASIADA CONSTRUCCIÓN, Y SOBRE TODO 
POR MUCHOS SERVICIOS DEL MÁS ALTO VALOR AÑADIDO.POR MUCHOS SERVICIOS DEL MÁS ALTO VALOR AÑADIDO.

�� CARACTERÍSTICAS DEL MODELO ACTUALCARACTERÍSTICAS DEL MODELO ACTUAL: PRODUCCIÓN PRIMARIA DÉBIL : PRODUCCIÓN PRIMARIA DÉBIL 
(3% DEL PIB), CONSTRUCCIÓN HIPERTROFIADA (12% DEL PIB), INDUSTRIA + (3% DEL PIB), CONSTRUCCIÓN HIPERTROFIADA (12% DEL PIB), INDUSTRIA + 
PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (17% DEL PIB) Y QUE BÁSICAMENTE CONCENTRA PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (17% DEL PIB) Y QUE BÁSICAMENTE CONCENTRA 
SUS EXPORTACIONES EN EL AUTOMÓVIL Y SUS COMPONENTES, PERO SUS EXPORTACIONES EN EL AUTOMÓVIL Y SUS COMPONENTES, PERO 
SOBRE MODELOS DE SEGUNDO NIVEL TECNOLÓGICO. FINALMENTE SOBRE MODELOS DE SEGUNDO NIVEL TECNOLÓGICO. FINALMENTE 
SERVICIOS CONCENTRADOS EN TORNO AL TURISMO Y EL SECTOR PÚBLICO SERVICIOS CONCENTRADOS EN TORNO AL TURISMO Y EL SECTOR PÚBLICO 
(68% DEL PIB).(68% DEL PIB).



La salida de la crisis en la economía española: Necesidad La salida de la crisis en la economía española: Necesidad 
de cambio de modelo económico de crecimiento y de cambio de modelo económico de crecimiento y 

reformasreformas estructurales.estructurales.

�� LO QUE NO ESTÁ EN NUESTRAS MANOS: LA POLÍTICA MONETARIA Y LA DELO QUE NO ESTÁ EN NUESTRAS MANOS: LA POLÍTICA MONETARIA Y LA DE
TIPO DE CAMBIOTIPO DE CAMBIO..

�� EL SANEAMIENTO Y LAS REFORMAS DEL SISTEMA FINANCIERO.EL SANEAMIENTO Y LAS REFORMAS DEL SISTEMA FINANCIERO.
�� EL AJUSTE DEL SECTOR  DE LA CONSTRUCCIÓN Y DEL INMOBILIARIO.EL AJUSTE DEL SECTOR  DE LA CONSTRUCCIÓN Y DEL INMOBILIARIO.�� EL AJUSTE DEL SECTOR  DE LA CONSTRUCCIÓN Y DEL INMOBILIARIO.EL AJUSTE DEL SECTOR  DE LA CONSTRUCCIÓN Y DEL INMOBILIARIO.
�� EL SISTEMA DE EDUCACIÓN PRIMARIA Y SECUNDARIA ( INGLES Y TIC).EL SISTEMA DE EDUCACIÓN PRIMARIA Y SECUNDARIA ( INGLES Y TIC).
�� EL FUNCIONAMIENTO DE LA JUSTICIA.EL FUNCIONAMIENTO DE LA JUSTICIA.
�� EL SISTEMA I+D+iEL SISTEMA I+D+i
�� LOS CUERPOS Y FUERZAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO.LOS CUERPOS Y FUERZAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO.
�� EL MERCADO DE TRABAJOEL MERCADO DE TRABAJO Y LAS PENSIONES PÚBLICAS.Y LAS PENSIONES PÚBLICAS.
�� EL SISTEMA FISCAL.EL SISTEMA FISCAL.
�� EN LOS SECTORES MÁS IMPORTANTES DE NUESTRA ECONOMÍA. EN LOS SECTORES MÁS IMPORTANTES DE NUESTRA ECONOMÍA. 

AGROALIMENTARIO (6,5% PIB), INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (8% PIB), AGROALIMENTARIO (6,5% PIB), INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (8% PIB), 
TURISMO (12% PIB) TURISMO (12% PIB) 

..
�� LÍMITES DEL GASTO PÚBLICO Y DEL ENDEUDAMIENTO DE LAS LÍMITES DEL GASTO PÚBLICO Y DEL ENDEUDAMIENTO DE LAS 

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS.ADMINISTRACIONES PÚBLICAS.



Posible evolución futura de ambas crisis.Posible evolución futura de ambas crisis.

�� LA CRISIS ECONÓMICA Y FINANCIERA INTERNACIONALLA CRISIS ECONÓMICA Y FINANCIERA INTERNACIONAL PASARÁ AL IGUAL PASARÁ AL IGUAL 
QUE LO HAN HECHO TODAS LAS CRISIS ANTERIORES.QUE LO HAN HECHO TODAS LAS CRISIS ANTERIORES.
CUÁNTO TIEMPO TARDARÁ EN CERRARSE Y QUÉ SECUELAS TENDRÁ SON CUÁNTO TIEMPO TARDARÁ EN CERRARSE Y QUÉ SECUELAS TENDRÁ SON 
DOS CUESTIONES EN ESTE MOMENTO DIFÍCILES DE PREDECIR.DOS CUESTIONES EN ESTE MOMENTO DIFÍCILES DE PREDECIR.

�� LA CRISIS ESPAÑOLALA CRISIS ESPAÑOLA TIENE MÁS MAL CARIZ Y AUNQUE SE ALIVIARA LA TIENE MÁS MAL CARIZ Y AUNQUE SE ALIVIARA LA 
SITUACION CUANDO LA CRISIS INTERNACIONAL AMAINE ES MUY PROBABLE SITUACION CUANDO LA CRISIS INTERNACIONAL AMAINE ES MUY PROBABLE 
QUE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES PROPIOS HAGAN QUE SU SALIDA QUE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES PROPIOS HAGAN QUE SU SALIDA 
SEA MAS DIFICIL Y POR LO TANTO SE VIVA UN SEA MAS DIFICIL Y POR LO TANTO SE VIVA UN PERIODO LARGO CON PERIODO LARGO CON 
MUCHO PARO Y BAJAS TASAS DE CRECIMIENTO.MUCHO PARO Y BAJAS TASAS DE CRECIMIENTO.
LAS PREVISIONES DEL FMI COMO LAS DE LA UE  Y OCDE  APUNTAN A QUE LAS PREVISIONES DEL FMI COMO LAS DE LA UE  Y OCDE  APUNTAN A QUE 
SUFRIREMOS UNA RECESION EN FORMA DE  L.SUFRIREMOS UNA RECESION EN FORMA DE  L.







Economies’ Growth ExpectationsEconomies’ Growth Expectations
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Source: Based on “BCI Report 2003-2004”, [online] http://www.weforum.org.
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Reflexiones Finales.

�� EL CAMBIO DE MODELO DE CRECIMIENTO Y LA REALIZACIÓN EL CAMBIO DE MODELO DE CRECIMIENTO Y LA REALIZACIÓN 
DE LAS REFORMAS ESTRUCTURALES ESDE LAS REFORMAS ESTRUCTURALES ES UNA TAREA ARDUA, UNA TAREA ARDUA, 
DIFÍCIL, COMPLICADA Y QUE REQUIERE MUCHO TIEMPO SU DIFÍCIL, COMPLICADA Y QUE REQUIERE MUCHO TIEMPO SU 
PUESTA EN PRÁCTICA.PUESTA EN PRÁCTICA.

�� PERO ES PERO ES UNA TAREA INAPLAZABLE QUE NECESITA DEL UNA TAREA INAPLAZABLE QUE NECESITA DEL �� PERO ES PERO ES UNA TAREA INAPLAZABLE QUE NECESITA DEL UNA TAREA INAPLAZABLE QUE NECESITA DEL 
CONSENSO DE TODAS LAS FUERZAS POLÍTICAS Y DE TODOS CONSENSO DE TODAS LAS FUERZAS POLÍTICAS Y DE TODOS 
LOS AGENTES SOCIALES.LOS AGENTES SOCIALES.

�� EL FUTURO DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA DEPENDE CADA EL FUTURO DE LA ECONOMÍA ESPAÑOLA DEPENDE CADA 
VEZ MÁS DE QUE SE REALICE UN BUEN DIAGNÓSTICO DE LA VEZ MÁS DE QUE SE REALICE UN BUEN DIAGNÓSTICO DE LA 
SITUACIÓN Y UN PLAN CONSENSUADO PARA RESOLVER LOS SITUACIÓN Y UN PLAN CONSENSUADO PARA RESOLVER LOS 
PROBLEMAS MÁS ACUCIANTES Y COSTRUIR UN FUTURO PROBLEMAS MÁS ACUCIANTES Y COSTRUIR UN FUTURO 
MÁS PROMETEDOR.MÁS PROMETEDOR.



“Labor omnia vincit improbus.”“Labor omnia vincit improbus.”



“Ora et labora.”“Ora et labora.”




