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Estructura de la Secretaria
General de Comercio Exterior

19 Subdirecciones Generales
4 de especializacion sectorial en productos industriales,
agroalimentarios, servicios y material de DDU

4 de especializacion por areas: politica comercial
multilateral y bilateral, defensa comercial, inspeccion y
asistencia técnica al comercio

1 de Red Territorial de la SETYC

L ElI Gabinete Técnico y la Unidad de Apoyo




Estructura (ll)

Secretaria General Gabinete Técnico

Productos Material i To Comercial Producta

Politica Inspeccion Comex Comex
Arancelaria e Certificacion y || Serviciosy B8 Coordinacion

Asistencia
Técnica Comex




S.G. de Politica Comercial de
la UE

Participacion en el Comité 133 (Titulares y
Suplentes): diseno y ejecucion de la
Politica Comercial Comun

Representacion permanente de Espana
ante la OMC




S.G. de Politica Comercial de
la UE (I

Secretaria de la Comisidn Interministerial
para las Negociaciones en la OMC (CIOMC)

Representacion permanente de Espana ante
la UNCTAD




S.G. de Coordinacion Territorial

Gestidon economica y administrativa de la
Red periférica.

Inspeccion técnica de la Red.

Relanzamiento actividades de la Red.

Coordinacion de la Red con todas las
Unidades de la SETYC y del ICEX.

Secretaria del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacion (CllI).




INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR

APOYOS DEL ICEX A LA
INTERNACIONALIZACION DE
LA EMPRESA ESPANOLA




Instituto Espanol de Comercio Exterior

= Agencia del Estado para la internacionalizacion de la empresa
espanola.

= Ente Publico con personalidad juridica propia, regulado por su

% :. propia normativa, adscrito a la Secretaria de Estado de
P Comercio.

) = Recursos humanos: 480 personas en los servicios centrales
de Madrid.

= 97 Oficinas Economicas y Comerciales en el exterior, 11
Oficinas Territoriales en Espana.
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Instituto Espanol de Comercio Exterior

SECRETARIA DE ESTADO
DE COMERCIO

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

v

v

DIRECCION GENERAL
DE PROMOCION
(4 Divisiones Sectoriales)

DIRECCION GENERAL
DE INFORMACION E INVERSIONES

v

v

> Divisién Productos Agroalimentarios
» Divisidon Productos Industriales
> Division Bienes de Consumo

> Division Servicios e Industrias
Culturales

> Division Informacién y Publicaciones

> Divisién Iniciacidn a la Exportacion y
Formacién Empresarial

» Division Servicios a la Empresa
» Divisidon Informatica

> Division Inversiones y Cooperacion
Empresarial

INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR




Comentarios generales sobre la
internacionalizacion de la empresa espanola

= En Espana aparecen censadas alrededor de los 3,5 millones de
empresas, de las que el 52 % son empresas unipersonales
(autdbnomos).

Del total de empresas, las pymes representan el 99,87 % (y generan
el 67 % del empleo total).

= Del total de pymes se puede aun hacer la siguiente segmentacion:
» Las microempresas suponen el 94 % del total
» Las pequefnas empresas suponen el 5 % del total
« Las medianas empresas suponen el 1 % del total

10 INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR



Comentarios generales sobre la
internacionalizacion de la empresa espanola

. | = Del total de empresas espanolas, tan soélo el 3 % realiza actividades
de comercializacion en el exterior, y de ellas tan solo algo mas de la

tercera parte ( aproximadamente el 1 % del total de empresas ) han
realizado ventas en el exterior de forma continuada en los 4 ultimos
ejercicios (2005 — 2008).

» EI65 % de las empresas exportadoras espanolas facturan en el
exterior anualmente por debajo de los 50.000 €., representando tan
so6lo, en conjunto, el 0,27 % de las ventas exteriores espanolas

= EI0,8 % de las empresas exportadoras espanolas facturan en el
exterior anualmente por encima de los 30 millones de €, pero
representan el 64 % de las ventas exteriores espanolas.
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Algunos déficits de internacionalizacion en el
tejido empresarial espanol ( I)..........

= Reducido tamano de la empresa exportadora espanola.... AGRUPAR

= Escasa base exportadora = AUMENTAR N° DE EXPORTADORES

primeras empresas exportadoras cubren el 37,3 % de las ventas

.7;3:. = Elevada concentracion del volumen de exportacion (entre las 100
g NN
i exteriores espariolas) 2 AUMENTAR N° DE EXPORTADORES

= Elevada concentracion geografica de las ventas exteriores espanolas

(el 71 % tiene como destino los mercados de la U.E., y llega al 74 %
cuando se considera Europa en su conjunto) = DIVERSIFICAR

= Falta de regularidad exportadora = CONSEGUIR EXPORTADORES
ESTABLES
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Algunos déficits de internacionalizacion en el
tejido empresarial espanol ( II)..........

Escaso peso en sectores con alta intensidad tecnolégica = IMAGEN
: Y DIFUSION

= Escasa atencion a la capacitacion de los recursos humanos vy al
"% desarrollo de los nuevos factores de competitividad & FORMACION

Escasa organizacion internacional de la empresa exportadora (tan
) soélo el 25 % de las empresas exportadoras dispone de un Plan de
Ventas Exteriores, mientras que el resto solo actua de forma reactiva
ante pedidos del exterior) = MEJORAR SU ORGANIZACION

= Nivel de implantacion exterior no optimo > FACILITAR LA
IMPLANTACION EXTERIOR
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...... Y algunos retos institucionales

= Déficit de imagen exterior = MEJORAR LA IMAGEN DE LA
OFERTA ESPANOLA

) = Accion publica exterior no suficientemente efectiva y coordinada =»
MEJORAR LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
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Plan Estratégico 2008-2012: Lineas Estratégicas

: 1. Iniciacién en la internacionalizacion de empresas pequefnas y
medianas (pymes): aumento de base exportadora.

i_‘:;!:. 2. Refuerzo de la competitividad de las empresas en proceso de
i | internacionalizacion.

) 3. Mejorar el conocimiento e imagen en el exterior de los bienes y
servicios espanoles.

4. Impulsar la cooperacion institucional para la internacionalizacion.

5. Potenciar la orientacién a clientes y a resultados de ICEX y su
reconocimiento como referente en internacionalizacion.
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Servicios ICEX

DIRECCION GENERAL
DE PROMOCION

DIRECCION GRAL.
INFORMACION,
FORMACION E
INVERSIONES

= Programas de Promocion General
= Planes Sectoriales
= Programas de Empresa

Iniciacion a la exportacién

Formacién en comercio internacional
Informacidén sobre Espafia y mercados exteriores
Apoyo a inversiones y cooperacion empresarial
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Apoyo integral a la internacionalizacion

SIN EXPERIENCIA FASES INICIALES EXPORTACION IMPLANTACION INVERSIQN Y
INTERNACIONAL ) REGULAR COMERCIAL COOPERACION EMPR.
f _ 1
APRENDIENDO A -
PROMOCION
EXPORTAR INVERSIONES (Foros y
Misiones de

Inversiones, etc.)
PROSPINVER

(PIPE)
PAPI
PASAPORTE AL EXTERIOR
PROPEX

SERVICIOS DE INFORMACION, FORMACION EMPRESARIAL, PROGRAMA DE BECAS
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WWwWWw.icex.es
902 349 000

Muchas gracias
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