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SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA

�

El Sistema de Observación y Prospectiva Tecnológica de la Defensa nace en 2003
como un órgano asesor de la DGAM con el objetivo de aglutinar y conseguir que el
conocimiento tecnológico disperso en la Organización actúe como cuerpo de
conocimiento único y sea capaz de aportar criterio técnico al Ministerio de
Defensa.
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� Necesidad de sistematizar el conocimiento tecnológico, disperso en la 
Organización.

� Necesidad de asesoramiento tecnológico propio especifico de Defensa.
� Necesidad de evaluar el esfuerzo en I+D. 
� Su creación fue prevista en el Plan Director de I + D de 2000.
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SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICA PROSPECTIVA TECNOLÓGICA 
¿Dónde se enmarcan?¿Dónde se enmarcan?

DGAM DIGENECO DIGENIN INTA

Secretaría de Estado de Defensa Subsecretaría de Defensa Secretaría Gral. Política de Defensa

Fuerza

Estado mayor de la Defensa
(EMAD)

Ministro de Defensa
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SDG Planificación y programas

SDG Inspección y sv. técnicos

SDG relaciones internacionales

ITM

Observatorios Tecnológicos
(SOPT)

SDG TECEN

Responsable de generar 
las políticas de 
innovación tecnológica 
para el MoD
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EstructuraEstructura
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Observatorios en FuncionamientoObservatorios en Funcionamiento

� Observatorio de Armas, Municiones, Balística y Protección.
� Observatorio de Defensa NBQ. 
� Observatorio de Electrónica. 
� Observatorio de Energía y Propulsión. 
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� Observatorio de Energía y Propulsión. 
� Observatorio de Materiales. 
� Observatorio de Óptica, Optrónica y Nanotecnología. 
� Observatorio de Sistemas Terrestres y Navales.
� Observatorio de Tecnologías de la Información, 

Comunicaciones y Simulación. 
� Observatorio de UAVs, Robótica y Sistemas Aéreos. 
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Funciones de los ObservatoriosFunciones de los Observatorios

� Conocimiento el estado del arte de las tecnologías 
de posible aplicación en Defensa

� Apoyo en el planeamiento del I+D+i 
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� Apoyo al proceso de obtención de sistemas con 
alto contenido tecnológico

� Evaluación del esfuerzo en I+D 
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Repercusiones 
del OCM Planeamiento 

del I+D a largo plazo

Condicionantes
económicos
e industriales

Para el desarrollo de este proceso es indispensable la colaboración con 
industria y universidades.

SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA
Apoyo al planeamiento I+DApoyo al planeamiento I+D
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Elemento clave
para la identificación 

de tecnologías

Vigilancia y
Seguimiento
Tecnológico

Prospectiva

Identificación
tecnologías
de interés

Priorización
tecnológica

Líneas de I+D

Programación I+D

Programas
Compromisos
internacionales
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Apoyo al proceso de obtención de Apoyo al proceso de obtención de 
Sistemas de alto contenido tecnológicoSistemas de alto contenido tecnológico
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Todos los expedientes de adquisición , sujetos a orden de proceder
debieran llevar asociado un informe de Idoneidad Tecnológica 
realizado por los Observatorios Tecnológicos.
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Difusión del Conocimiento: Difusión del Conocimiento: PublicacionesPublicaciones

Boletín de Observación Tecnológica en Defensa
� Publicación trimestral del Sistema de Observación y 

Prospectiva Tecnológica, formato electrónico, orientado a 
divulgar y dar a conocer iniciativas, proyectos y tecnologías 
de interés en el ámbito de Defensa. 
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de interés en el ámbito de Defensa. 

Monografías
� Estudios específicos en temas de especial interés para 

Defensa
� La solicitud de consulta para las monografías autorizadas se 

tramitará a través del Gestor del Sistema.
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SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA
Boletín de Observación TecnológicaBoletín de Observación Tecnológica

• Secciones: 
– Actualidad 
– Tecnologías emergentes
– Tecnología en profundidad
– Enlaces de interés y Agenda
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� Abierto a la participación de toda la 
comunidad tecnológica tanto de Defensa 

como Civil. 

Boletín de Observación Tecnológica en Defensa 
en Internet

http://www.mde.es/dgam/observatecno.htm
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Sistemas de Gestión del ConocimientoSistemas de Gestión del Conocimiento

Desde 2008:
• Nueva Herramienta (WISE) en fase de definición.
• Acceso vía INTRANET a los resultados de la vigilancia tecnológica.
• Disponible para Colaboradores pertenecientes al Minisdef
• Tendrá dos áreas:
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• Tendrá dos áreas:
– Acceso publico
– Zona restringida (documentos difusión limitada)
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PROSPECTIVA

SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA
Ejercicio Prospectiva Tecnológica (1/2)Ejercicio Prospectiva Tecnológica (1/2)

� La prospectiva es un elemento clave en el proceso de planeamiento a medio y 
largo plazo y en la identificación de tecnologías.

� El desarrollo del propio ejercicio favorece la interacción entre los agentes 
motores relacionados con la I+D (Industria, Universidad, Administración). 
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VIGILANCIA EJERCICIO PROSPECTIVASEGUIMIENTO

“Vigilancia Tecnológica”
Tecnologías Actuales

Planeamiento 
I+D

Previsión
“Predicción Continua”
Tecnologías a Futuro Planeamiento 

I+D

Planeamiento 
I+D

Acción hacia el futuro

Predicción de futuro

“Ejercicios Periódicos de Prospectiva”
Tecnologías a Futuro
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METODOLOGÍA:

� Identificación de tecnologías emergentes (“technology push”).

� Participantes relacionados o no con defensa:

� Universidad.
� OPIs.
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Ejercicio Prospectiva Tecnológica (2/2)Ejercicio Prospectiva Tecnológica (2/2)

Sistema de Observación y Prospectiva Tecnológica 18/06/2008 Diapositiva N°14 / 20

� OPIs.
� Industria.

� Cuestionario único, 

dos tipos de preguntas

(cerradas, abiertas).
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Organizaciones InternacionalesOrganizaciones Internacionales

� OTAN-RTO (Research and Technology Organization)
� AVT: Applied Vehicle Technology
� HFM: Human Factors and Medicine
� IST: Information Systems Technology 
� SAS: System Analysis and Studies 
� SET: Sensors & Electronics Technology
� NMSG:NATO Modelling and Simulation Group

EDA (European Defence Agency) –CapTechs
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� EDA (European Defence Agency) –CapTechs
� IAP2:Sensor Systems Radar/EW/Electroóptica
� ESM1: Design
� ESM3:Operating Environment
� GEM1: Materials

� LoI:
� Research and Technology Cooperative Teams (RTCTs): I -Electrical fuel cells; IV-

Signal Processing ; XI-SAD Suppression of Enemy Air Defence; XIII-Land Tactical 
UAVs;

� Otros grupos: Tecnologías Disruptivas; Grupo GNMI (Group of national Managers of 
Information Exchange).
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SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y SISTEMA DE OBSERVACIÓN Y 
PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA
ColaboradoresColaboradores (1/2)(1/2)

Red de expertos:
� SDGTECEN y resto de 

Defensa
� Empresas nacionales
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� Universidades y centros 
públicos de investigación

� Internacionales (grupos de 
trabajo en los que participe 
España, empresas y 
universidades).
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PROSPECTIVA TECNOLÓGICAPROSPECTIVA TECNOLÓGICA
Colaboradores (2/2)Colaboradores (2/2)

Vías de 
colaboración:

� Artículos Boletín
� Ejercicios de 

Prospectiva

Beneficios:
� Influencia resultados 
prospectiva.
� Formar parte red de expertos.
� Acceso a información sobre 
convocatorias y resultados de 
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Prospectiva
� Grupos 

internacionales 
(RTO, EDA, LoI, 
etc.)

convocatorias y resultados de 
programas de I+T, nacionales e 
internacionales.
� Participacíón en foros 
internacionales de I+T.
� Acceso a información sobre 
posibles aplicaciones de los 
desarrollos de investigación.
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Conclusiones y Lecciones AprendidasConclusiones y Lecciones Aprendidas

• Los Observatorios son una realidad.
• Excelente acogida del Boletín.
• Necesidad de romper estereotipos de la I+D+i:
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• Necesidad de romper estereotipos de la I+D+i:
� Mayor trabajo colaborartivo.
� Más transparencia.
� Mayor difusión del conocimiento.
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